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1 Introduzione 

1.1 Scopo 

Lo scopo di questo documento è di rinnovare le politiche e i processi amministrativi necessari alla 

gestione dei soci AISE, sia che siano persone fisiche o giuridiche. AISE intende attivare queste politi-

che ed i relativi processi amministrativi a partire dall’anno sociale 2023. 

Per tutto quanto non esplicitamente definito in questo documento, relativamente alla gestione dei 

soci, fa fede lo statuto di AISE [DA-1], che ha precedenza in caso di qualunque conflitto d’interpre-

tazione. 

1.2 Documenti Applicabili 

I seguenti documenti sono applicabili. 

DA-1. Statuto Associazione Italiana di Systems Engineering ETS, 18 ottobre 2022; 

DA-2. Nota ministeriale nr. 1309 del 06/02/2019 - Oggetto: art. 35, comma 2 d.lgs. n. 117/2017 - 

Discriminazioni di qualsiasi natura in relazione – Link: http://www.lavoro.gov.it/documenti-

e-norme/normative/Documents/2019/Nota-n-1309-del-06022019-discriminazioni-ammis-

sione-associati.pdf; 

DA-3. INCOSE MBR-100 – Membership, 23 giugno 2022; 

DA-4. Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR) - D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (aggiornato 

al 29/04/2022); 

DA-5. Chapter Memorandum of Agreement between AISE and INCOSE, novembre 2019. 

DA-6. INCOSE Membership Benefit Table v11, 29 gennaio 2023 – Link: https://www.in-

cose.org/docs/default-source/policiesbylaws/lst-100_incose_member_benefits_ta-

ble_v11_29jan2023.pdf?sfvrsn=469865c7_45 
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2 Categorie dei Soci 

2.1 Quadro Generale 

La  Figura 1 fornisce un quadro generale delle diverse categorie di soci gestiti da AISE e la loro rela-

zione. 

Figura 1 – Le categorie dei soci AISE. I colori sono utilizzati per illustrare le relazioni tra le categorie. Gli affiliati ai soci collettivi 

sono indicati con uno fondo diverso perché da un punto di vista legale non possono essere considerati dei veri soci, ma affiliati 

rappresentati da un altro socio. 

AISE ha due macrocategorie di soci, quelli individuali, cioè persone fisiche, e quelli collettivi, cioè 

persone giuridiche come aziende, enti e altri enti del terzo settore che rappresentano una collettività 

di persone. 

2.2 Socio Individuale 

Sono soci individuali coloro che sono iscritti ad AISE come persone fisiche. I soci Individuali di dividono 

in tre categorie: 

 socio ordinario, 

SOCI

INDIVIDUALI

Soci Ordinari Soci Senior Soci Studente Soci Onorari

COLLETTIVI

Rappresentanti 
Soci Collettivi

Affiliati a Soci 
Collettivi
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 socio senior e 

 socio studente. 

2.2.1 Socio Ordinario 

Tutti gli individui che abbiano compiuto il quattordicesimo anno di età possono iscriversi ad AISE, 

seguendo il processo amministrativo descritto nella sezione 3.1. 

Nel caso di minorenne, l’iscrizione deve essere preventivamente autorizzata dall’esercente la re-

sponsabilità genitoriale sul medesimo, in accordo con la nota ministeriale nr. 1309 [DA-2]. 

2.2.2 Socio Senior 

In accordo con la politica di INCOSE [DA-3], sono soci senior i soci individuali che abbiano già com-

piuto il sessantacinquesimo anno di età all’inizio dell’anno sociale di AISE. Il socio senior è considerato 

a tutti gli effetti equivalente ad un socio ordinario. 

2.2.3 Socio Studente 

In accordo con la politica di INCOSE [DA-3], sono soci studente i soci individuali che frequentano la 

scuola secondaria superiore o l’università. In caso di studente lavoratore, l’impiego professionale del 

socio non deve essere superiore al 25% delle ore complessive richieste dai corsi scolatici o universitari. 

Il socio studente deve fornire al Consiglio direttivo di AISE opportuna documentazione comprovante 

lo stato di studente, sia al momento della prima iscrizione, che in caso di successivi rinnovi annuali, 

se lo stato di studente permane. Qualora lo stato di studente venga a cessare, il socio studente al 

rinnovo successivo è tenuto a rinnovare l’associazione come socio ordinario o senior. 

2.2.4 Ex Socio Onorario 

Nel previgente statuto di AISE, il socio onorario era una persona fisica che si era distinta per il suo 

contributo ad AISE e alla comunità del systems engineering. Il socio onorario veniva nominato dal 

Consiglio direttivo ed acquisiva il diritto speciale di essere iscritto ad AISE senza dover pagare la 

quota associativa. Un’interpretazione conservativa delle vigenti norme, suggerisce che non sia pos-

sibile avere soci con diritti speciali, come quello riservato in passato al socio onorario. Pertanto, il 

titolo di socio onorario è rimosso ed in sua sostituzione AISE consegnerà agli ex soci onorari un premio 

scelto dal suo Consiglio direttivo. 

2.3 Socio Collettivo 

I soci collettivi sono enti, aziende e altri enti del terzo settore che condividono gli obiettivi di AISE e 

vogliano dare un contributo associativo, in accordo all’articolo 148, comma 1 del TUIR [DA-4]. Ogni 

socio collettivo deve designare un suo rappresentante, che non agisce in AISE come individuo, ma 
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come la voce della collettività che rappresenta. 

Ogni socio collettivo ha il diritto di affiliare delle persone fisiche. Gli affiliati ai soci collettivi, non sono 

soci individuali di AISE, ma affiliati ai quali viene dato il beneficio di usufruire di alcune risorse di AISE 

ed INCOSE. INCOSE, li riconosce come Associate Members. 

2.4 Relazione tra le Categorie dei Soci AISE ed INCOSE 

In accordo con l’accordo stipulato tra AISE ed INCOSE [DA-5], ogni socio individuale di AISE è anche 

socio INCOSE secondo la relazione mostrata in Tabella 1. 

Tabella 1 – Rapporto tra le categorie dei soci AISE ed INCOSE. 

Categoria Socio AISE Categoria Socio INCOSE 

Socio Ordinario Regular Member 

Socio Senior Senior Member 

Socio Studente Student Member 

Responsabile Socio Collettivo Regular Member 

Affiliato Socio Collettivo Associate Member 
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3 Processi Amministrativi 

3.1 Iscrizione 

In accordo con l’articolo 148, comma 8, lettera c del TUIR [DA-4], l’iscrizione è a tempo indeterminato 

e non prevede la temporaneità della partecipazione alla vita associativa. Diversamente, la quota 

associativa copre un anno sociale e va rinnovata al suo termine. 

L’iscrizione dei soci ordinari, senior e studente avviene su iniziativa del candidato socio mediante 

compilazione del modulo d’iscrizione presente sul sito TeamArtist (https://aise-incose-italia.it/) e ac-

cessibile attraverso la pressione del pulsante “INDIVIDUO O COLLETTIVO” situato nel menu di sinistra 

sotto il testo “Iscriviti come”. 

Entro i primi sette giorni dalla richiesta d’iscrizione ad AISE ed INCOSE, il Direttore della Membership, 

previa approvazione del Consiglio direttivo, provvede ad iscrivere il nuovo socio, e lo contatta per 

la prima volta con un'e-mail di benvenuto. L’e-mail deve contenere le informazioni basilari per l’uti-

lizzo degli strumenti di AISE ed INCOSE (e.g., sito web INCOSE, piattaforma TeamArtist, sito web AISE, 

riferimenti social AISE), e la lettera ufficiale di benvenuto. L’e-mail di benvenuto deve contenere i 

nomi e le informazioni di contatto dei membri del Consiglio direttivo. Ai nuovi soci verrà anche chie-

sto di inviare un breve curriculum professionale e una foto, che verranno utilizzati nelle newsletters di 

AISE per favorire l’integrazione e la relazione con gli altri soci. 

L’iscrizione richiede il pagamento di una quota associativa che ha validità annuale (anno sociale). 

Tutte le quote associative scadono il 31 dicembre dello stesso anno. La data di inizio è quella di 

approvazione della richiesta di iscrizione che avviene dopo aver verificato l’accredito della quota. 

3.2 Rinnovo 

Il rinnovo avviene attraverso le stesse modalità descritte nella sezione 3.1. Per i rinnovi, però, non è 

richiesta l’approvazione del Consiglio direttivo. 

I rinnovi possono essere effettuati a partire dal 1° gennaio con un termine improrogabile di 90 giorni 

entro il quale il mancato pagamento della quota associativa deve intendersi causa di esclusione 

del socio. 

AISE è impegnata a consolidare la propria base di iscritti. A tale scopo il Direttore della Membership 
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è incaricato di contattare i soci che, a 15 giorni dalla scadenza, non abbiano ancora pagato la 

quota associativa annuale. Nella comunicazione, il Direttore della Membership deve includere l'e-

lenco dei benefici dello status di socio ed un invito a rinnovare tempestivamente l'associazione prima 

della scadenza. 

3.3 Disiscrizione 

Ogni socio può disiscriversi inviando una richiesta scritta (e.g., via e-mail) al Consiglio direttivo ed in 

copia al Direttore della Membership di AISE. Un modulo per la richiesta di disiscrizione/recesso è di-

sponibile sul sito web di AISE. La disiscrizione ha effetto allo scadere dell'anno sociale in corso purché 

effettuata con almeno 3 mesi in anticipo (i.e., il 30 settembre è il termine ultimo per l’invio della ri-

chiesta). 

La richiesta di disiscrizione attiva la procedura di cancellazione del socio, che consiste nel: 

 informare INCOSE della volontà del socio di non rinnovare con conseguente sospensione 

dell’account, che potrà essere rispristinato solo a seguito di una nuova iscrizione; 

 bloccare il profilo utente sulla piattaforma TeamArtist in modo che il socio non possa rinno-

vare; 

 annotare la disiscrizione nel registro dei soci. 

Da notare che nel caso di socio individuale certificato (SEP), la disiscrizione fa perdere la certifica-

zione. 

Qualora il socio disiscritto voglia nuovamente associarsi, dovrà procedere ad una nuova iscrizione. 

3.4 Esclusione 

L’esclusione di un socio deve essere deliberata dal Consiglio direttivo e può avvenire per i seguenti 

motivi: 

 il socio non paga la quota associativa annuale e viene dichiarato moroso, 

 il socio ha dei comportamenti in contrasto e/o non rispettosi delle norme di legge, e/o 

 il socio non ha rispetto delle disposizioni statutarie e/o regolamentari dell'associazione. 

3.4.1 Mancato Pagamento della Quota Associativa 

Se il socio non rinnova l'iscrizione entro 15 giorni dal richiamo iniziale, il Direttore della Membership 

deve attivare la procedura di disiscrizione del socio, come da sezione 3.3. 

È buona prassi che il Direttore della Membership contatti nuovamente il socio per un sondaggio 

specifico finalizzato a comprendere le ragioni per cui tale socio non abbia rinnovato l’iscrizione. 
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3.4.2 Comportamento Inadempiente e/o Inosservante 

Il processo di esclusione di un socio può essere attivato in caso di comportamenti del socio che 

contravvengono alle obbligazioni da lui assunte rispetto all’associazione. L’esclusione deve essere 

deliberata dal Consiglio direttivo. Il socio può ricorrere all'autorità giudiziaria entro sei mesi dal giorno 

in cui gli è stata notificata la deliberazione. Nel caso di conferma dell’esclusione del socio, verrà 

attivata la procedura di disiscrizione del socio da AISE, come da sezione 3.3.  

La disiscrizione del socio da AISE e la relativa motivazione verranno comunicata ad INCOSE in modo 

che possa prenderne atto e decidere se escludere il socio dal registro dei soci di INCOSE, 
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4 Diritti ed Obblighi dei Soci 

4.1 Diritti ed Obblighi dei Soci Individuali 

Nel documento [DA-6] INCOSE definisce i benefici associati alle diverse categorie di soci INCOSE. 

Analogamente, la Figura 2 mostra i diritti e benefici dei soci AISE. 

  

Diritto / Beneficio Socio Ordinario e  
Socio Senior 

Socio Studente Socio Collettivo 
(Rappresentante) 

Affiliato a Socio 
Collettivo 

Non Socio 
o Affiliato 

Membership 

Diritto di voto in Assemblea dei soci di AISE Permesso Permesso Permesso Non Permesso Non Permesso 

Appartenenza al Capitolo Italiano di INCOSE Permessa Permessa Permessa Permessa Non Permessa 

Appartenenza ai gruppi di lavoro nazionali Permessa Permessa Permessa Non Permessa Non Permessa 

Candidatura al Consiglio direttivo di AISE Permessa Permessa2 Permessa1 Non Permessa Non Permessa 

Appartenenza al Comitato consultivo di AISE Non Permessa Non Permessa Permessa Non Permessa Non Permessa 

Appartenenza al gruppo LinkedIn di AISE Permessa Permessa Permessa Permessa 
A discrezione del 

Consiglio direttivo 

Accesso alle Risorse ed Eventi 

Flash Info Concesso Concesso Concesso Concesso Non Concesso 

Newsletter Concesso Concesso Concesso Concesso 
A discrezione del 

Consiglio direttivo 

Magazine Viewpoints Concesso Concesso Concesso Concesso A discrezione del 
Consiglio direttivo 

Prodotti Tecnici di AISE (privati) Concesso Concesso Concesso Concesso Non Concesso 

Prodotti Tecnici di AISE (pubblici) Concesso Concesso Concesso Concesso Concesso 

Eventi AISE (privati)4 Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Non Concesso 

Eventi AISE (pubblici) Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Intero Prezzo Intero 

Altro 

Esame Certificazione Organizzato da AISE Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Scontato3 Prezzo Intero Prezzo Intero 

Supporto Post Certificazione Fornito Fornito Fornito Non Fornito Non Fornito 

 
Nota 1: nel rispetto del principio di trasparenza tra enti, si raccomanda che i rappresentanti dei soci collettivi partecipino alle attività dell'associazione attraverso 
il Comitato consultivo in modo da mitigare potenziali conflitti d'interesse e/o interessi commerciali. 
Nota 2: se di maggiore età. 
Nota 3: a discrezione del Consiglio direttivo, il prezzo potrebbe essere scontato, qualora previsto. 
Nota 4: il diritto di accesso può essere esteso ad altre organizzazioni in caso di partnership o patrocinio. 

Figura 2 – Diritti e benefici dei soci AISE. 

I soci senior e studente sono considerati a tutti gli effetti equivalenti al socio ordinario nell’ambito di 

AISE. Però, i soci studente non hanno diritto di voto in INCOSE. 

L’ex socio onorario detiene una carica solo onorifica, che non comporta obblighi o diritti. 
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4.2 Diritti ed Obblighi dei Soci Collettivi 
4.2.1 Comitato Consultivo dei Soci Collettivi 

AISE ha costituito al suo interno un organo di consultazione, cioè il Comitato consultivo dei soci col-

lettivi. Lo scopo di questo comitato è quello di fornire consigli agli organi sociali di AISE e di contribuire 

alla definizione delle politiche e strategie di AISE in maniera trasparente ed imparziale. I soci collettivi 

hanno il diritto di essere membri del CCSC, tramite i loro rappresentanti. 

4.2.2 Affiliati ai Soci Collettivi 

I soci collettivi possono avere degli affiliati che possono beneficiare dei diritti riservati da INCOSE agli 

Associate Members. La Tabella 2 riassume le tariffe per acquisire Associate Members attraverso AISE. 

Tabella 2 – Tariffe affiliati ai soci collettivi. 

Numero Affiliati Tariffa Tariffa Cadauno 

1 Affiliato 60 € 60 € 

10 Affiliati 450 € 45 € 

50 Affiliati 2000 € 40 € 

100 Affiliati 3500 € 35 € 
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5 Quote Associative 

Le quote associative sono riportate in Tabella 3. 

Tabella 3 – Quote Associative. 

Categoria Socio Quota 

Socio Ordinario 140 € 

Socio Senior 90 € 

Socio Studente 45 € 

Socio Collettivo 500 € 

Le quote per il socio senior e studente risultano ridotte a titolo di finalità solidaristiche come previsto 

dall’articolo 5 dello statuto di AISE [DA-1]. 
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Definizioni 

Persona Fisica è un essere umano dotato di capacità giuridica, quindi soggetto di diritto. 

Persona Giuridica è quell’organismo unitario, caratterizzato da una pluralità di individui o da un com-

plesso di beni, al quale viene riconosciuta dal diritto capacità di agire in vista di scopi leciti e 

determinati. 
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Acronimi 

AISE Associazione Italiana di Systems Engineering 

ASC Affiliato Socio Collettivo 

CCSC Comitato Consultivo dei Soci Collettivi 

ETS Ente del Terzo Settore 

INCOSE International Council on Systems Engineering 

RSC Rappresentante Socio Collettivo 

SO Socio Ordinario 

SSR Socio Senior 

SST Socio Studente 

STEM Science, Technology, Engineering, and Mathematics 

RCCSC Responsabile del Comitato Consultivo dei Soci Collettivi 
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